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1. Mibol all a projektharomszog?

Létrehozas — Megvalositas - Ertékelés

2. Miota hasznalja az EU a PCM-et (Projekt Ciklus Menedzsmentet)?
1992

3. Mikor kell meghozni a finanszirozasi dontést?

Kidolgozasnal

4. A SWOT szerint minek szamit, ha egy potencialis palyazo cégéhez nincs
bevezeto ut?

Belso gyengeség - kiilsd veszely, a kiiras feltételeitdl fliggden

Belso gyengeség: hiaba hajt veégre fejlesztést, ha a megkozelitése nem
biztositott

Kiilso veszély: hiaba van jo terméke, ha csak nehezen tudja a piacra eljuttatni
5. Gyakorlat: kitoltott stakeholder matrix



Gyakorlat

Milanyaggyarto cég piaci pozicioi megorzése
érdekében termékstruktura-korszerisitésre
kényszeriil

Ehhez 4j termék, 0j iizemegység, uj
technologia (gyartosor) kell, a teljes
beruhazasi érték 600 millio forint lenne

Sajat részként fél milliard forinthoz kozelito
osszeget tudna a cég biztositani

A termék gyartasa ISO 9001-es
minoségbiztositasi rendszerben torténne

A cég mar tapasztalt a csomagolo
mianyagtermék-gyartasban
Ko6zép-Europaban csak Lengyel- és
Csehorszagban gyartjak ezt az uj terméket
Magyarorszagon az elsoé gyarto lenne a
palyazni akaro a kivalasztott termékbol

Az uj termék 100 szazalékkal megnovelné a
felhasznal6 produktumat

A terméket a cég a palyazat elott tesztelte a
piacon, s Kideriilt, hogy azzal Europa, Eszak-
Amerika és Ausztralia piacain is megjelenhet

A felhasznalonak harmadaval kevesebb
gép kell a cég termékének alkalmazasakor

2005 oktoberében megnyilt az uj
lizemegység

A gvop-palyazatot 2004 nyaran adtak be
A csarnokot 2004 novemberében kezdték
épiteni

2004 végén megszerezték az ISO 9001-es
minositést

2005 elején megvettek egy foliagyarto és
négy halogyarto gépsort

2005 elején az uj termékre sajat er6bol
kiképeztek 15 régi és 15 uj dolgozot
Jelenleg évi 800 tonna balahalot
gyartanak, de 1200 tonnat is el tudnanak
adni

A beruhazassal gazdasagfejlesztési
(novekedési és foglalkoztatasi) célokat
valositottak meg az EU, Magyarorszag és
az észak-alfoldi régio szempontjabol is
Az uj termék 100 %-kal megnoveli a
betakarithat6 balak mennyiségét



Stakeholder matrix

Erdekeltek és f6bb | Erdekeik, illetve Mennyire Lehetoségek az
tulajdonsagaik hogyan hat rajuk a | motivaltak a érintettség
probléma valtoztatasra és gyengitésére, az
milyen befolyasosak | érdekek

megvaltoztatasara




Logikal keretmodszer:
projekttervezeési eszkoz

Lépéset:
1. Projekt-identifikacio
— Problémaelemzés (problémafa)
— Célelemzés (célfa)
— Stratégiaelemzés
2. Logikai keretmatrix kidolgozasa
— beavatkozasi logika
— indikatorok ¢€s forrasaik
— forrasok
— feltetelezeések



A logframe matrix

A matrix (logframe) nem mas, mint a projekt
* Inputok

* Tevekenysegek

* Outputok (operativ celok)

* Eredmenyek (konkrét celok) €s

« Hatasok (atfogo v. altalanos célok)

kozotti logikal kapcsolatrendszer rendszerezett €s
egyertelmill vizualis megjelenitése



A logframe matrixot megalapozo
beavatkozasi logika
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A logframe matrix

Projekt leiras

Objektiven igazolhato
eredményesség mutato

Ellenorzés forrasai

és eszkozei

Feltételezések

ALTALANOS
CELOK

(overall objectives)

HATAS
INDIKATOROK
(impact indicators)

PROJEKT CELJA

CEL INDIKATOROK

(project purpose) (result indicators)
VART EREDMENY
EREDMENYEK INDIKATOROK

(expected results v.
output)

(output indicators)

TEVEKENYSEGEK
(activities)

ESZKOZOK (means
v. inputs)

ELOFELTETELEK




Beavatkozasi stratégia: definiciok

Mit és hogyan kivanunk elérni a projekt kereteben?

ATFOGO CELOK (overall purposes): az a magasabb szinti cél, amihez a
projekt hozzajarul

PROJEKT CELJA (project purpose): az a cél, amelyet a projekt
iddtartamanak veégere, vagy kozvetleniil azt kovetden el kivanunk €rni
(idealisan mindig csak egy van)

VART EREDMENYEK (expected results v. output): a projekt konkrét,
kézzelfoghato eredmeényei

TEVEKENYSEGEK (activities): a projekt keretében végrehajtando
teveékenysegek




Beavatkozasi stratégia - egy pelda

A probléma-, cél- és stratégia
elemzésbol adodik

A stratégiai cél biztositja a
programhoz valo kapcsolodast
Projekt-cél mindig csak egy van

Jellemzok

1. ¢épiiletek felujitasa

2. 1nnovativ, a térség adottsagait
hasznositani képes népesseg
betelepiilése

3. fiatalok szamara vonzé komfortos
lakasok biztositasa

4. felyjitott régi lakohazak

5. ¢pilletek vasarlasa

6. ¢épiteszeti értekek védelme

Beavatkozasi
stratégia

Atfogd
(stratégiai) célok

Projekt-cél

Eredmények

Tevékenységek




A feltetelezesek

Ertelmezeése:

* a projekt sikere szempontjabol fontos kiilsd
tenyezok

Szintjei:

 a beavatkozasi logikaval 0sszhangban
Jelentosége:

 a projektek kockazatanak felmerése

* a vegrehajtas soran segiti a monitoringot



Logikai kapcsolatok a beavatkozasi
strategia és feltételezések kozott

Projekt leiras

Objektiven igazolhato

eredményesség mutato

Ellenorzés forrasai

és eszkozei

Feltételezések

ALTALANOS
CELOK

(overall objectives)

PROJEKT CELJA
(project purpose)

VART
EREDMENYEK
(expected results v.
output)

TEVEKENYSEGEK
(activities)

ELOFELTETELEK




Indikatorok

* Mutato, amely a komplex valosagrol
sz0l0 informaciot leegyszerusitett
formaban kozlhi

A projekt monitoring kontextusaban: a
teljesitmeénymeres, a celok elérese
meresenek eszkoze



Indikatorok - horizontalis logika

Cél > Indikator :> Informaciod forras

A J0 indikatorok —a SMART Kriteriumok

Specific Konkret

Measurable Meérhetd

Achievable Elérhetd, rendelkezesre all
Realistic Realis

Time-based Idohoz kotott



Output, eredmény és hatasindikatorok
Példak a Bizottsag indikativ modszertana alapjan

Tevékenység

Output

Eredmeény

Hatas

IT képzés munka-
nélkiilieknek

képzési orak szama

a specialis
szakképesitést
megszerzo résztvevok
szama

azon résztvevok szama,
akik a képzést kovetod 2
éven beliil munkahoz
jutottak

Export tanacsadasi
program KKV-knak

tamogatott vallalkozasok
szdma

ujonnan exportalova valo
vallalkozasok szdma

a kiilfoldi eladasok %-os
aranya a tdmogatott
vallalkozésok forgalmi
adataiban, a tdimogatas utan
18 honappal

Regionalis utak
mindségének javitasa

¢pitett regionalis utak
hossza km-ben

ESS csokkenése

1étrehozott €s megdrzott
munkahelyek
bruttd/nettd szdma

Turisztikai
szallashelyek
fejlesztése

l1étrehozott vagy
fejlesztett férOhelyek
(agyak) szama

Vendégek
megelégedettsége (%,
kiilon férfiak és ndk)

kivaltott hozzaadott
érték éves szinten




A projektek kidolgozasa
Tartalom:
Megvalositasi litemterv — Munkaterv
Gantt-diagram — savos lUtemterv
Humaneroforras-terv
Kommunikacios terv

Penzugyi terv



Megvalositas: titemterv - Munkaterv

Miért sziikséges, mik az elonyei?

 Bemutatja a feladatok, munkaegységek ¢s projektfazisok kozti
osszefiiggéseket €s azok egymasra épiilését

« Kovethetdve teszi a parhuzamosan folyo feladatokat

» ElOsegiti az er6forrasok tervezéseét

 Megmutatja a felel0sségi viszonyokat

» Segiti a kritikus tevékenységek beazonositasat

» Lehetove teszi a forrasok 1doleges atcsoportositasat

» Tervezheto a feladatok optimalis idOkerete €s a projekt varhato
befejezese

» Eldsegiti a szervezeti egysegek kozti kommunikaciot
« Teret biztosit a projekt nyomon kovetéséhez €s ellendrzésehez



Utemtervezeés

Miért sziikseges?

A projektelemek, feladatok 1ddigenyesek
Egyes projektelemek egymasra épiilnek

Egyes elemek csuszasa esetén hol lehet
beavatkozni

N+ 2-es szabaly



Idotervezeés céljai

Projekt atfutasi idejének meghatarozasa
Részfeladatok, tevekenységek kezdési €s
befejezési idOpontjanak kiszamitasa

Egyes események bekovetkezesi 1dOpontjanak
clorejelzese

Atfutasi id6t kozvetleniil befolyasold
részfeladatok, a

kritikus tevékenységek meghatarozasa
Legkorabbi ¢és legkésObbi idOpontok
meghatarozasa a nem-kritikus tevekenységeknél




A munkaterv elkészitésének menete

1 1épés: tevekenységek meghatarozasa

2 Iépées: tevekenységek egymasra epiileseének vizsgalata

3.  1¢épés: egyes tevekenységek 1dOigenyének meghatarozasa
4 1épées: az egyes tevekenységek felel0seinek meghatarozasa
5.  Utemterv — munkaterv elkészitése

Munkaterv szabalvok:

. ,,Sikerkritériumok”: hatarozzuk meg az adott fazis elérni kivant
mutatoit €s az elfogadashoz sziikséges szintet

. Az egyes szakaszok megvalositasi hataridejere tervezziink €sszerti
,,margot”

. A tevékenységek mellett jeloljiik meg konkrét felelosoket 1s!



Projektszakaszok - mérfoldkovek

o Meérfoldkovek” — kulesfontossagua események a projekt életében:
— Fontos fazisok lezarasa, kezdete
— Fontosabb dontési események

— A projekt végrehajtas nyomon kovetésének legfobb eszkoze, értékelés —
beavatkozas

« Technikai fazisok — a projektek munkaszakaszokra bontdsa

A projektek megvalositasa soran fontos szereppel bir a projekttevekenyseg
folyamatos nyomon kovetese €s értekelése.
Az értékelés végzése:
— Az egyes feladatok befejezéset kovetden
— A projektszakaszok (technikai fazisok) lezarasakor
Megvizsgalando:
— A tényleges megvalodsitas mérteke — tovabblépés feltétele
— Az elmaradas okai - kikiiszobdlendd



Gantt-diagram

Az utemtervezés modszertani eszkoze a — Gantt-

diagram (van ra szoftver), gyakorlatilag savos
utemterv

Elkészitese 4 1épésbol all:

1.
2.

3.
4.

tevekenységek definidlasa

tevekenységenek logikai sorrendjének ,
egymasra ¢pilésének meghatarozasa
tevekenységek 1dOtartamanak meghatarozasa
Gantt-diagram Osszeallitasa



Gantt-diagram

Hiv.sz. |Eredmények és kapcsoldds Ev1 = Ev3 STAKERTOK
tevekenysegek JAN FEER MWART APR Tlésd JUn JUL AUG SEEPT  |OKT MO DEC Prd|lv [S21|52
1.1 Tervezd Iroda felallitasa
(KK Irodahelyiség felallitasa, berendezése
Wi
1z Munkatarsak toborzasa
i
1.2 Mas kormanyzati szervekkel valé
kapcsolat
1.2.1 Projektvezetd tanacs dsszhivasa
T
M2z Projektvezetd tanacs rendszeres tatdsa
Wi
23 Rendszeres beszamold a miniszternek
Y
13 Tervezési feladatok atvétele I E—
T3
31 Kormany prioritasainak megfeleld
tervezési feladatok kijeldlése T WY
M3z Munkacsoportok Gsszehivasa
Wi
.33 Terezési feladtok ellatasa.
T [ v
1.4 Stratégiai terv elkészitése
1.4.1 sth.




Példa

A példaként valasztott projekt keretében egyiittmiikodo kis- és kozépvallalkozasok allitanak fel egy k6zos irodat, amelyik egy a projekt keretében kialakitandé k6zos informatikai
rendszeriik fizikai kdzpontjaként szolgal. A projekt soran kifejlesztik és bevezetik az 1j szamitogépes rendszert.

A projekt tevékenységei a kovetkezok:

. Epitési kozbeszerzési eljaras lefolytatasa meglevo épiilet felujitasara, 1j irodaépiilet kivitelzésére
. Epités kivitelezése

. Eszkozvasarlasi kozbeszerzési eljaras szerver, munkaallomasok és szoftverek beszerzésére

. Eszko6zok szallitasa

. Szoftverfejlesztés, képzés és kiadvanykeészités kozbeszerzési eljarasa

. Szoftverfejlesztés

. Képzés

. Kiadvanyok készitése

A projekt titemezését, az egyes tevékenységek idébeli megvalosulasat érintd dolgokrol a kovetkezoket tudjuk:

1. A projekt az els6 év januarjaban indithato, a kovetkez6 év oktober végéig le kell zarni.

2. Az épitési komponens csak akkor indithato, ha az épiiletbdl a jelenlegi bérld kikoltozik; a bérld szerzodése az elsd év jiniusanak végén jar le.
3. Az eszkozbeszerzési komponens kozbeszerzési eljarasanak id6tartama varhatéan 90 nap.

4. Epitkezni minden évben csak aprilistol oktoberig lehet.

S. Az eszkozbeszerzés lebonyolitasanak idGtartama — a szolgaltato kivalasztasatol szamitva — 60 nap.

6. Az épitéshez kapcsolodo kozbeszerzés véarhato idétartama 90 nap.

7. Az épités id6tartama 6 honap. Ez legfeljebb egyszer szakithatd meg, a 4. honap utan.

8. A szoftverfejlesztés idotartama varhatéan 4 honap, ezt kdveti egy 1 honapos tesztelés az éles rendszeren.

9. A rendszer bevezetéséhez kapcsolodo képzés id6igénye 1 honap.

10. A képzés lebonyolitasdhoz sziikséges, hogy a szoftver a gépeken mar fusson.

11. A rendszerr6l sz616 kiadvanyok, tajékoztatok elkészitéséhez két honapra van sziikség.

12. A képzés csak akkor indulhat, ha a tajékoztat6 kiadvanyok mar rendelkezésre allnak.

13. A gépeket csak akkor tudjuk elhelyezni, ha az \1j ingatlan mar atadasra keriilt.

14. A beszerzési eljarasokban ajanlatot tevo cégek ajanlata 30 napig érvényes.

15. A rendszer kiils6 csatlakozasahoz sziikséges Internet-hozzaférés a szolgaltatotol kapott informacio szerint a masodik év aprilisaban lesz elérhetd a telepiilésen.
16. A szoftver-fejlesztést, oktatast és kiadvanykészitést végzo cég kivalasztasdhoz 60 napos kozbeszerzési eljarasra van sziikség.

17. A kiadvanyokat csak a szoftverfejlesztés utan készithetem el.



Megoldas

Hiv.sz. Eredmények és kapcsoladd 2| G _ _ -y . . . ] . . = .

tevékenységek z &g lglZ|z|z|elblc|zlglz|Elz|e|2lz|2|8|E]|.
Tl |z |l= 2|32 |2 | |n|o|l=|la|F3 ||zl |22 |32 |2 |0 |5

1.1 EPITES

1 Epités kizbeszerzési eljaras

12 Bpités kivitelezés -

1.2 ESZKOZBESZERZES

f21 eszkizvasarlas kizbeszerzési eljaras

M2z eszkizak szalitas

1.3 SZOLGALTATASOK

.31 szoftverfejlesztés, képzés és
kiadvanykészités kozbeszerzési eljaras

.32 szoftverfejlesztés

(EE képzés

.34 kiadvanykészités




2.

Logikail halo

komplex tevékenységek (rész)feladatokra bontasa

feladatok logikai kapcsolatanak és iddtartamanak meghatarozasa
—  kovet0, megeldz0, parhuzamos

logikai halo felvazolasa

,.kritikus Ut” meghatarozasa

Logikai halo elonyei:
—  teljes tevekenység j0l atlathatova, kezelhetdve valik
—  elOsegiti a koordinaciot
—  feleldsségi viszonyok tisztan kirajzolodnak
—  megvalositas jobban nyomon kovethetd, ellenorizhetd
—  gyorsitja a tervezeési, ellendrzési folyamatokat



Kritikus utak (CPM — Critical Path Method)

 Adott:

« tevekenysegek | - projekt teljes id6sziikséglete

elvégzeésiikhoz sziikséges 1d0

Pl: szamitogépes program fejlesztése

A: Piackutatas 3

B: Grafikai tervezés 4 A

C: Adatbazis tervezés 3 A

D: Képerny6 tervezés 6 B, C

E: 1. modul 5 C

F: 2. modul 3 C )
G: 3. modul 7 E 3 + 4 + 6 + 7 + 8 =28 het
H: 4. modul 5 E, F

I: Tesztelés 8 D,G,H




	Pályázatírás az Európai Unióban 8.
	Gyorsteszt2006. október 25.
	Gyakorlat
	Stakeholder mátrix
	Logikai keretmódszer: projekttervezési eszköz
	A logframe mátrix
	A logframe mátrixot megalapozó beavatkozási logika
	A logframe mátrix
	Beavatkozási stratégia: definíciók
	Beavatkozási stratégia - egy példa
	A feltételezések
	Logikai kapcsolatok a beavatkozási stratégia és feltételezések között
	Indikátorok
	Indikátorok - horizontális logika
	Output, eredmény és hatásindikátorokPéldák a Bizottság indikatív módszertana alapján
	
	Megvalósítási ütemterv - Munkaterv
	Ütemtervezés
	Időtervezés céljai
	A munkaterv elkészítésének menete
	Projektszakaszok - mérföldkövek
	Gantt-diagram
	Gantt-diagram
	Példa
	Megoldás
	Logikai háló
	Kritikus utak (CPM – Critical Path Method)

